
 

 

 

 

 

    

 

 

経経経経    営営営営    戦戦戦戦    略略略略    ププププ    ララララ    ンンンン    

    

（平成２（平成２（平成２（平成２９９９９年度年度年度年度～～～～平成平成平成平成３１３１３１３１年度）年度）年度）年度）    

    

    

 

 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

 

 

 

平成平成平成平成２９２９２９２９年年年年３３３３月月月月    

 

公益財団公益財団公益財団公益財団法人法人法人法人    青森市シルバー人材センター青森市シルバー人材センター青森市シルバー人材センター青森市シルバー人材センター    

 



 

 

目     次 

 

第１ はじめに .................................................. Ｐ 1 

  １ 経営戦略プラン策定の趣旨 ................................ Ｐ 1 

  ２ 計画期間 ................................................ Ｐ 1 

 

第２ 経営理念等 ................................................ Ｐ 2 

  １ 法人の設立目的とこれまでの取組 .......................... Ｐ 2 

  ２ 法人の経営理念 .......................................... Ｐ 2 

 

第３ 現状と課題 ................................................ Ｐ 3 

  １ 財務の状況 .............................................. Ｐ 3 

  ２ 主要事業の目的・実績・課題分析 .......................... Ｐ 4 

  ３ 経営戦略に向けた自己分析 ................................ Ｐ 5 

   （１）外部環境分析 .......................................... Ｐ 5 

   （２）内部環境分析 .......................................... Ｐ 6 

 

第４ 経営戦略方針 .............................................. Ｐ 7 

 

第５ 経営戦略目標 .............................................. Ｐ 7 

 

第６ 経営戦略目標の達成に向けた具体的な取組 .................... Ｐ 7 

 

第７ 進捗管理 .................................................. Ｐ10 

 

第８ 経営戦略プラン進捗管理表 .................................. Ｐ11 

 

第９ 経営戦略の具体的目標・影響等 .............................. Ｐ12 

 

参考資料 ........................................................ Ｐ15 

○ 基本情報 

  １ 法人概要 ................................................ Ｐ16 

  ２ 組織構成 ................................................ Ｐ17 

  ３ 財務の状況 .............................................. Ｐ18 

  ４ これまでの改革・改善に関する取組事例（主なもの） ........ Ｐ20



   －1－ 

第１第１第１第１    ははははじめにじめにじめにじめに    

    

    １１１１    経営戦略プラン策定の趣旨経営戦略プラン策定の趣旨経営戦略プラン策定の趣旨経営戦略プラン策定の趣旨    

 

   当法人は、昭和５５年の設立以来、就業を通じて、高齢者の生きがいの充実や

社会参加の喜びを得るための事業を実施しており、平成２４年４月には公益財団

法人の認定を受けるなど、今まで以上にその役割が重要となっているものと認識

しております。 

   全国的に急速に高齢化が進展する中、青森市においても、平成２７年度末には、

高齢化率が２８．２９％に達し、今後も、高齢者がさらに増加することが見込ま

れ、高齢者が培ってきた知識、経験、技術などを活かしながら、生きがいを持っ

た生活を送ることができる環境づくりが求められております。 

   その中でも、健康で働く意欲のある高齢者が、地域における高齢者の生活支援

の担い手として活躍する社会貢献活動や、就業を通じた健康維持・介護予防など

多様な役割が期待されております。 

   今後も、積極的に事業の推進を図ることとしておりますが、地域経済が緩やか

に持ち直しつつある中、就労する高齢者は増加傾向にあるものの、定年の延長等

を義務付けた法律の施行などの影響から会員数が減少傾向にあるなど、当法人を

取り巻く社会情勢は決して楽観視できる状況にはなく、財務環境等を注視してい

く必要があります。 

   このような状況の中、当法人では、中長期的視点に立って、自主的・自立的・

持続可能な経営を実践できるよう、経営戦略プランを策定し、引き続き、高齢者

の能力を活かした活力ある地域社会づくりに寄与することとします。 

   

    ２２２２    計画期間計画期間計画期間計画期間    

   平成２９年度～平成３１年度（３年間） 
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第２第２第２第２    経営理念経営理念経営理念経営理念等等等等    

 

    １１１１    法人の設立目的とこれまでの取組法人の設立目的とこれまでの取組法人の設立目的とこれまでの取組法人の設立目的とこれまでの取組    

 

   昭和５４年８月、国においては当時の社会経済情勢や高齢社会の到来を見越し

た高年齢者雇用の在り方等を勘案し、第４次雇用対策基本計画を閣議決定し、高

年齢者に対する任意的な就業機会を提供する団体を育成する地方公共団体に対

し、昭和５５年度から国庫補助を行うこととし、シルバー人材センター事業を国

策として推進してきました。 

   こうした背景の中、当法人は、青森市に居住する高年齢退職者の就業を援助し

て、高齢者の生きがいの充実や社会参加の推進を図ることにより、高齢者の能力 

を活かした活力ある地域社会づくりに寄与することを目的として、昭和５５年８

月に設立されました。 

以来３７年にわたって、高齢者の就業機会の拡大と、会員の多様な就業ニーズ

への対応に努めてきたところであり、これまで、業務のシステム化による事務処

理の簡素化・効率化や、事務費や会費の改定、職員数の見直しなど、経営環境の

改革・改善に取り組みながら、事業を継続してきました。 

 

    ２２２２    法人法人法人法人のののの経営理念経営理念経営理念経営理念    

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 「自主・自立」「共働・共助」のシルバー人材センターの基本理念に基づき、

就業を通じて生きがいを充実させるとともに、追加的収入を得ながら、健康を保

持することにより、活力ある地域社会づくりに寄与する。 
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第３第３第３第３    現状と課題現状と課題現状と課題現状と課題    

    

１１１１    財務の状況財務の状況財務の状況財務の状況    

     

   当法人は、就業の機会を確保し、提供することにより、高齢者の生きがいの充

実や社会参加の促進といった公益的事業を実施していることから、国及び市から

補助金の交付を受けているものの、経常収益に対する補助金の占める割合は、平

成２７年度において約１０．０％であり、収入の大半は自主事業である受託事業

の収益により賄われております。また、経常費用のうち事業費の８０％以上は、

受託事業において会員へ支払う配分金と原材料等の材料費等となっております。 

   当法人の過去３年間の決算状況については、公益社団法人及び公益財団法人の

認定等に関する法律の規定により、収支相償（当期経常増減額が０以下）とする

中、当期損益は、平成２５年度は１６９千円、平成２６年度は１７千円、平成  

２７年度は１千円であり、また、一般正味財産は、平成２７年度末で３７，５６

４千円であることから、経営の健全性は確保されているものと認識しております。 

   なお、これまで累積欠損金や借入金はなく、安定した財政運営に努めてきたと

ころではありますが、近年、事業収益が横ばい状態にあることから、これまで以

上の就業開拓の強化による収益の増加と、経費節減などの取組を継続することが

必要と考えております。 

平成25年度 平成26年度 平成27年度

397,202 413,754 419,640

　（うち受取配分金） （315,303） （324,103） （323,474）

　（うち受取材料費等） （10,280） （14,745） （14,224）

　（うち国庫補助金） （8,700） （8,880） （21,000）

　（うち市補助金） （21,000） （21,000） （21,000）

397,371 413,771 419,641

　（うち支払配分金） （315,303） （324,103） （323,474）

　（うち支払材料費等） （8,395） （12,054） （11,431）

▲　169 ▲　17 ▲　1

37,582 37,565 37,564
※項目ごとにそれぞれ四捨五入しているので、集計額が一致しない場合がある。

(単位:千円)

　一般正味財産

区分

　経常収益　①

　経常費用　②

　経常増減額　①－②
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２２２２    主要事業の目的・実績・課題分析主要事業の目的・実績・課題分析主要事業の目的・実績・課題分析主要事業の目的・実績・課題分析    

※H24年度から労働者派遣事業を実施しており、実績は受託事業と労働者派遣事業の合計。 

※H27年度の契約金額の減少は、労働者を派遣できる上限を3年間とした「労働者派遣事業の

適正な運営の確保及び派遣労働者の保護等に関する法律」の影響。 

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

    

事 業 名 就業機会提供事業 

事業目的

（内容） 

自己の知識・経験を活かし、就業を通じて社会参加と、自らの生きが

いづくりを希望する高齢者へ就業機会を提供します。 

実 

績 

H26年度 

（実績） 

H27年度 

（実績） 

H28年度 

（見込み） 

【課題分析】 

H26年度と比較して、H28年度の契約金額、

就業者数、就業延人員は減少する中、会員の

就業機会提供の取組を継続的に実施した結

果、就業率は向上しております。 

今後も、会員となった多くの高齢者に就業

の機会を提供できるよう、多角的な就業先の

確保が求められます。 

契約金額 

490,873千円 

就業者数 

964人 

就業率 

71.4％ 

就業延人員 

110,390人日 

契約金額 

439,067千円 

就業者数 

946人 

就業率 

72.1％ 

就業延人員 

99,491人日 

契約金額 

471,600千円 

就業者数 

938人 

就業率 

75.0％ 

就業延人員 

105,600人日 
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３３３３    経営戦略に向けた自己分析経営戦略に向けた自己分析経営戦略に向けた自己分析経営戦略に向けた自己分析    

     

  プラン策定に当たり、法人内外の環境を次のとおり分析しました。 

 

（１）外部環境分析  

外部環境要因 状況の説明 

プ
ラ
ス
要
因 

（
成
長
機
会
） 

長寿社会における市及び

市民からの「高齢者の生き

がいづくり」及び「介護予

防」に対する期待 

高齢者の生きがいづくりとして、地域にお

ける高齢者の生活支援の担い手となることな

ど、社会参加を推進しています。 

また、センターの会員となり、多様な社会

活動に参画することにより、健康の維持や要

介護状態になることを予防する取組を積極的

に推進しています。 

公共職業安定所との連携 

公益社団法人青森県シルバー人材センター

連合会を通じて公共職業安定所と連携し、会

員の入会促進及び就業機会の提供を行ってい

ます。 

マ
イ
ナ
ス
要
因 

（
脅
威
） 

（
脅
威
） 

災害や天候による影響 

東日本大震災のような災害が発生した場

合、就業機会提供事業は、大幅に減少します。 

また、りんご農家などからの農作業の受注

は、天候に左右されやすい傾向にあります。 

消費税の増税による影響 

今後、消費税率が、8％から10％へ改正され

ることから、就業機会提供事業の減少が懸念

されます。 
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（２）内部環境分析  

内部環境要因 状況の説明 

強
み 

公益法人への移行 

公益財団法人の認定を受けたことにより、

公共的・公益的事業を行っている団体として

の位置づけがより明確になりました。 

顧客からの信頼 
高齢者らしい丁寧で誠実な仕事と、これま

での実績により、顧客からの信頼があります。 

安価な価格設定 
営利を目的としていないため、安価な価格

設定が可能です。 

弱
み 

会員数の減少 

定年の延長等を義務付けた法律の施行など

の社会情勢の変化を背景として、会員数が減

少傾向にあります。 

法人を支える人材の確保

及び育成 

プロパー職員6名の年齢構成は、50歳台が 

4名、40歳台が1名、30歳台が1名となっていま

す。 

そのため在職中のプロパー職員の3分の2に

当たる4名が、10年以内に定年退職 

となることから、将来の事業運営を担う職

員の人材の確保及び育成が喫緊の課題となっ

ています。 
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第第第第４４４４    経営経営経営経営戦略戦略戦略戦略方針方針方針方針    

 

  これまでの法人の財務状況、主要事業の実績・課題及び法人内外の環境を分析し、

次のとおり経営戦略方針を定めました。 

    

    

第第第第５５５５    経営経営経営経営戦略戦略戦略戦略目標目標目標目標    

 

  経営戦略方針に基づき、次のような経営戦略目標を設定して事業を推進します。 

 

 

 

 

 

 

 

 

第第第第６６６６    経営戦略目標の達成に向けた具体的経営戦略目標の達成に向けた具体的経営戦略目標の達成に向けた具体的経営戦略目標の達成に向けた具体的な取組な取組な取組な取組    

 

経営戦略目標を達成するため、次のことに取り組みます。 

 

 

 

 

（１） 会員・役職員の積極的な勧誘により、新規会員の確保・拡大を図ります。 

 

１ 会員の増強を図ります。 

１ 会員の増強を図ります。 

２ 就業機会の確保・拡大を図ります。 

３ 安全・適正就業の徹底を図ります。 

４ 組織体制の充実・強化を図ります。 

５ 経営基盤の強化を図ります。 

 「経営理念」を踏まえ、経営戦略方針を次のとおりとします。 

１ 会員の増強       ～ 助け合いながら働く仲間づくり ～ 

２ 就業機会の確保・拡大  ～ いきいきと働ける仕事づくり ～ 

３ 安全・適正就業の徹底  ～ 安全に働く環境づくり ～ 

４ 組織体制の充実・強化  ～ 取組を支える組織づくり ～ 

５ 経営基盤の強化     ～ 取組を支える財政基盤づくり ～ 
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（２） 市の広報紙やマスコミ、ホームページ等を活用し、シルバー人材セン  

ター事業の普及啓発活動を推進します。 

（３） 就業機会の確保や仕事の分かち合いにより、未就業会員の就業を促進す

ることにより、会員の定着を図ります。 

 

項  目 単位 
平成28年度 

(見込) 

計 画 値 

平成29年度 平成30年度 平成31年度 

会 員 数 人 1,250 1,263 1,276 1,289 

 

    

    

 

  （１） シルバー人材センター事業の周知を図るとともに、会員・役職員が積極

的に受注活動を展開し、多角的な就業先の確保を図ります。 

（２） 多様な就業ニーズに対応するため、請負・委任契約による受託事業に加

え、労働者派遣事業及び有料職業紹介事業の活用により、新たな就業分野

を開拓し、顧客とのマッチングを図ります。 

（３） 顧客ニーズに対応するため、就業に必要な知識及び技能の付与及び向上

を目的とする会員対象の講習を開催します。 

（４） 健康な高齢者が、高齢者、障害者、病弱者などが必要とする介助・介護・

その周辺業務などのサービスと、家事全般のサービスを提供する福祉・家

事援助事業を推進します。 

 

項  目 単位 
平成28年度 

(見込) 

計 画 値 

平成29年度 平成30年度 平成31年度 

契 約 金 額 千円 471,600 476,316 481,079 485,890 

就 業 者 数 人 938 960 983 1,005 

就 業 率 ％ 75.0 76.0 77.0 78.0 

就業延人員 人日 105,600 106,656 107,723 108,800 

 

項  目 単位 
平成28年度 

(見込) 

計 画 値 

平成29年度 平成30年度 平成31年度 

講 習 会 等 回 2 3以上 4以上 5以上 

２ 就業機会の確保・拡大を図ります。 
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（１） 安全・適正就業委員会の開催や、安全・適正就業研修会の開催により、

安全・適正就業に関する取組を強化します。 

（２） 安全就業の徹底のため、事業所及び現場の巡回指導を実施します。 

（３） 「事務局だより」による事故防止の啓発や、新規入会時における事故例

の説明などにより、安全就業について普及啓発を図ります。 

（４） 会員の健康維持・管理のため、市の特定健康診査、後期高齢者健康診査

などの受診状況を把握し、年に一度の受診を奨励することにより、受診率

の向上に努めます。 

（５） 会員の就業を通じた介護予防に加え、会員の健康維持・介護予防のため

の健康教室や介護予防教室などの研修会を開催します。 

 

項  目 単位 
平成28年度 

(見込) 

計 画 値 

平成29年度 平成30年度 平成31年度 

研 修 会 等 回 1 2以上 3以上 4以上 

巡 回 指 導 回 随時 随時 随時 随時 

 

 

 

    

（１） 継続雇用、会員活用、臨時職員など多様な任用・勤務形態を活用しなが

ら、職員数は定員管理計画で定める上限であるプロパー職員８名以内とし、

効率的な組織体制を維持します。 

（２） 将来の事業運営を担う職員の人材の確保及び育成を図るため、計画的な

職員採用に努め、目標管理による人事考課の導入に向けた検討を行います。 

 

 

 

 

（１） 就業開拓を通じて、事業収益の拡大に向け取り組みます。 

（２） 引き続き事務事業の見直しを行い、経費節減などの取組を継続します。 

４ 組織体制の充実・強化を図ります。 

３ 安全・適正就業の徹底を図ります。 

５ 経営基盤の強化を図ります。 
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第第第第７７７７    進捗管理進捗管理進捗管理進捗管理    

 

プランの着実な実効を図るため、次の方法により適切に進捗管理を行います。 

 

１ 業務執行の決定機関である理事会を、定期に加え、必要に応じて、機動的に

開催することにより、理事会の機能を拡充します。 

２ 事業の目標を可能な限り数値化して設定することにより、客観的な事業評価

を行い、計画的な事業執行を目指します。 

３ 社会経済情勢の変化に対応するため、必要に応じて、事業計画、事業規模等

の見直しを行います。 
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第第第第８８８８    経営戦略プラン経営戦略プラン経営戦略プラン経営戦略プラン進捗管理進捗管理進捗管理進捗管理表表表表    

            公益財団法人 青森市シルバー人材センター 

取 組 項 目 
実施年度（計画） 

備     考 
H29 H30 H31 

1  会員の増強を図ります。     

(1)新規会員勧誘による会員の確保・拡大 → → → 会員・役職員による勧誘 

(2)センター事業の普及啓発活動推進 → → → 市の広報紙・マスコミ等の活用 

(3)未就業会員対策による退会抑制 → → → 就業機会確保や仕事の分かち合い 

2  就業機会の確保・拡大を図ります。     

(1)積極的な受注活動の展開 → → → 事業のPR、役職員・会員の受注活動 

(2)派遣事業の活用による就業分野の開拓 → → → 請負・派遣等多様な就業機会の提供 

(3) 会員の技能向上のための講習開催 → → → 各種講習の実施 

(4) 福祉・家事援助事業の推進 → → → 介護、福祉分野での就業機会拡大 

3  会員の安全・適正就業の徹底を図ります。     

(1)安全・適正就業の取組強化 → → →  

(2)事業所及び現場の巡回指導の実施 → → →  

(3)会員への安全就業についての普及啓発 → → → 「事務局だより」、新規入会時 

(4)会員の健康管理 → → → 特定健康診査、後期高齢者健康診査 

(5)会員の健康維持・介護予防 → → → 健康教室、介護予防教室 

4  組織体制の充実・強化を図ります。     

(1)効率的な組織体制の維持 → → → 継続雇用、会員活用、臨時職員などの活用 

(2)目標管理による人事考課の実施 検 ○ → 人事考課制度の検討、導入 

5  経営基盤の強化を図ります。     

(1)就業開拓による事業収益の拡大 → → → 新規就業先・分野の開拓 

(2)経費節減の継続 → → → 事務事業の見直しの継続 

実施年度（計画）欄の凡例 

・『検』：検討 

 ・『○』：策定、実施、整備 

 

・『→』：継続実施 
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第９第９第９第９    経営戦略の具体的目標・影響等経営戦略の具体的目標・影響等経営戦略の具体的目標・影響等経営戦略の具体的目標・影響等    

◆財務見通し 

正味財産増減計算書                             

 
実績 （見込み） 目標 目標 目標 

平成 27 年度 平成 28 年度 平成 29 年度 平成 30 年度 平成 31 年度 

一
般
正
味
財
産
増
減
の
部 

 

経常収益 419,640 416,500 424,016 427,801 431,624 

 

基本財産運用益 1 1 1 1 1 

特定資産運用益 22 14 14 14 14 

事業収益 374,655 375,000 378,516 378,516 386,124 

 

自主事業収入 0 0 0 0 0 

受託事業収入 369,065 366,000 369,516 373,211 376,124 

（うち市からの委託金） 95,584 84,700 84,700 84,700 84,700 

（うち受取配分金） 323,473 320,000 323,516 326,751 330,019 

（うち受取材料費等） 11,431 147,000 147,000 147,000 147,000 

受取補助金・負担金等 42,000 38,000 42,000 42,000 42,000 

 （うち市からの補助金） 21,000 21,000 21,000 21,000 21,000 

その他収益 2,962 3,485 3,485 3,485 3,485 

経常費用 419,641 412,500 424,016 427,801 431,624 

 

事業費 415,865 408,864 420,380 424,101 427,828 

 

（うち支払配分金） 323,473 320,000 323,516 326,751 330,019 

（うち支払材料費等） 11,431 117,000 117,000 117,000 117,000 

（うち人件費） 60,260 55,054 55,054 56,155 57,278 

（うち減価償却費） 0 0 0 0 0 

管理費 3,776 3,636 3,636 3,700 3,766 

 
（うち人件費） 3,388 3,218 3, 218 3,282 3,348 

（うち減価償却費） 0 0 0 0 0 

当期経常増減額 ▲ 1 4,000,000 0 0 0 

 
経常外収益 0 0 0 0 0 

経常外費用 0 0 0 0 0 

当期経常外増減額 0 0 0 0 0 

当期一般正味財産増減額 ▲ 1 4,000,000 0 0 0 

当期指定正味財産増減額 0 0 0 0 0 

※項目ごとにそれぞれ四捨五入しているので、集計額が一致しない場合がある。 

（単位：千円） 
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貸借対照表 

※項目ごとにそれぞれ四捨五入しているので、集計額が一致しない場合がある。 

 

 

 

 
実績 （見込み） 目標 目標   目標 

平成 27 年度 平成 28 年度 平成 29 年度 平成 30 年度 平成 31 年度 

資
産
の
部 

 

流動資産 72,943 72,943 72,943 72,943 72,943 

固定資産 40,547 40,547 40,547 40,547 40,547 

 

基本財産 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

特定資産 37,000 37,000 37,000 37,000 37,000 

その他固定資産 547 547 547 547 547 

資産合計 113,490 113,490 113,490 113,490 113,490 

負
債
の
部 

 

流動負債 25,295 25,295 25,295 25,295 25,295 

 （うち短期借入金） 0 0 0 0 0 

固定負債 47,630 47,630 47,630 47,630 47,630 

 
（うち長期借入金） 0 0 0 0 0 

（うち退職給付引当金） 47,630 47,630 47,630 47,630 47,630 

負債合計 72,925 72,925 72,925 72,925 72,925 

正
味
財
産
の
部 

 

指定正味財産 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

 
（うち基本財産への充当額） 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 

（うち特定資産への充当額） 0 0 0 0 0 

一般正味財産 37,564 37,564 37,564 37,564 37,564 

 
（うち基本財産への充当額） 0 0 0 0 0 

（うち特定資産への充当額） 0 0 0 0 0 

正味財産合計 40,564 40,564 40,564 40,564 40,564 

（単位：千円） 
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◆個別事務・事業の具体的取組内容・目標 

取 組 項 目

番 号 

経営戦略プラン進捗管理表取組項目番号１－（１）（２）（３） 

経営戦略プラン進捗管理表取組項目番号２－（１）（２）（３）（４） 

経営戦略プラン進捗管理表取組項目番号３－（１）（２）（３）（４） 

経営戦略プラン進捗管理表取組項目番号４－（１）（２） 

経営戦略プラン進捗管理表取組項目番号５－（１）（２） 

事 務 ・ 

事 業 名 
就業機会提供事業 

取 組 

内 容 

（目標） 

 積極的な受注活動や、新たな就業分野の開拓などの就業開拓の強化によ

り、就業機会を確保します。 

 平成28年度見込みを基準として、毎年度1.0％増を目指し、平成31年度

には契約金額を485,890千円、就業延人員を108,800人日とします。 

目 標 

指標名（単位） 

実績値 見込み 計画期間目標値 

H27 

年度 

H28 

年度 

H29 

年度 

H30 

年度 

H31 

年度 

契約金額（千円） 439,067 471,600 476,316 481,079 485,890 

就業者数（人） 946 938 960 983 1,003 

就業率（％） 72.1 75.0 76.0 77.0 78.0 

就業延人員（人日） 99,491 105,600 106,656 107,723 108,800 
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    基本情報基本情報基本情報基本情報    

１ 法人概要 

 

法人名 公益財団法人 青森市シルバー人材センター 

代表者職氏名 理事長 倉橋 純造 設立年月日 昭和55年8月20日 

所在地 
〒030-0802 

青森市本町4丁目1番3号 
電話番号 017-773-3604 

市所管課 健康福祉部 高齢者支援課 

基本財産・資本金等 

基本財産・資本金等基本財産・資本金等基本財産・資本金等基本財産・資本金等    
出資等額出資等額出資等額出資等額    出資等割合出資等割合出資等割合出資等割合    

3,000千円 100％ 

 

市の出資等額市の出資等額市の出資等額市の出資等額    3,000千円 100％ 

市以外の市以外の市以外の市以外の    

主な主な主な主な    

出資者出資者出資者出資者    

 千円 ％ 

 千円 ％ 

 千円 ％ 
 

設立目的【定款】 

 公益財団法人青森市シルバー人材センターは、青森市に居住する定年退職者等の高齢者（以下「高

齢者」という。）の希望に応じた臨時的かつ短期的な就業又はその他の軽易な業務（当該業務に係

る労働力の需給の状況、当該業務の処理の実情等を考慮して厚生労働大臣が定めるものに限る。）

に係る就業の機会を確保し、及びこれらの者に対して組織的に提供することなどにより、その能力

を生かした就業その他の多様な社会参加活動を援助して、これらの者の生きがいの充実と福祉の増

進を図るとともに、活力ある地域社会づくりに寄与することを目的とする。 

事業内容【定款】 

（１） 臨時的かつ短期的な就業（雇用によるものを除く。）又はその他の軽易な業務に係る就業

（雇用によるものを除く。）を希望する会員たる高齢者のために、これらの就業の機会を確

保し、及び組織的に提供すること。 

（２） 臨時的かつ短期的な雇用による就業又はその他の軽易な業務に係る就業（雇用によるも 

のに限る。）を希望する高齢者のために、職業紹介事業又は一般労働者派遣事業を行うこと。 

（３） 高齢者に対し、就業に必要な知識及び技能の付与を目的とした講習を行うこと。 

（４） 高齢者の臨時的かつ短期的な就業及びその他の軽易な業務に係る就業を通じて、高齢者 

の生きがいの充実及び社会参加の推進を図るために必要な事業を行うこと。 

（５） その他センターの目的を達成するために必要な事業を行うこと。 
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２ 組織構成  

  

① 役員の状況【平成28年4月1日現在】                （単位：人） 

 理事・取締役 監事・監査役 
計 

常勤 非常勤 常勤 非常勤 

市職員ＯＢ      

市職員兼務      

民間からの役員  7  2 9 

プロパー職員 1    1 

     計 1 7  2 10 

 

 ②職員の状況【平成28年4月1日現在】                （単位：人） 

 常勤 非常勤 臨時職員 計 

市職員ＯＢ 1   1 

市職員兼務    

プロパー職員 6  6 

その他 1  2 3 

計 8  2 10 
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３ 財務の状況 

 

① 経営成績の概要（正味財産増減計算書）            （単位：千円） 

区    分 平成25年度 平成26年度 平成27年度 

一
般
正
味
財
産
増
減
の
部 

経常収益 397,202 413,754 419,640 

 基本財産運用益 1 1 1 

特定資産運用益 14 7 22 

事業収益 364,440 380,869 374,655 

 （うち市からの委託金） (93,087) (101,907) (95,584) 

受取補助金・負担金等 29,700 29,880 42,000 

 （うち市からの補助金） (21,000) (21,000) (21,000) 

その他収益 3,047 2,997 2,962 

経常費用 397,371 413,771 419,641 

 事業費 394,176 410,387 415,865 

 （うち人件費） (48,616) (51,749) (60,260) 

（うち減価償却費） (0) (0)  (0) 

管理費 3,195 3,384 3,776 

 （うち人件費） (2,807) (2,988) (3,388) 

（うち減価償却費） (0) (0) (0) 

当期経常増減額 ▲ 169 ▲ 17 ▲ 1 

経常外収益 0 0 0 

経常外費用 0 0 0 

当期経常外増減額 0 0 0 

当期一般正味財産増減額 ▲ 169 ▲ 17 ▲ 1 

当期指定正味財産増減額 0 0 0 

※各項目ごとにそれぞれ四捨五入しているので、集計額が一致しない場合がある。 

【経営成績の状況・分析】 

 平成27年度の事業収益が6,214千円の減となっていますが、改正労働者派遣事業の

適正な運営の確保及び派遣労働者の保護等に関する法律の成立の遅れによる影響に

よるものです。 

 なお、当法人は、公益社団法人及び公益財団法人の認定等に関する法律の規定によ

り、収支相償（当期経常増減額が0以下）の遵守が求められています。 
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② 財政状態の概要（貸借対照表）                 

 

 

 

 

区    分 平成25年度 平成26年度 平成27年度 

資
産
の
部 

流動資産 64,318 67,390 72,943 

固定資産 35,547 35,547 40,547 

 基本財産 3,000 3,000 3,000 

特定資産 32,000 32,000 37,000 

その他固定資産  547 547 547 

資産合計 99,865  102,937 113,490 

負
債
の
部 

流動負債 22,249 23,682 25,295 

 （うち短期借入金） (0) (0) (0) 

固定負債 37,034 38,690 47,630 

 （うち長期借入金） (0) (0) (0) 

（うち退職給付引当金） (37,034) (38,690) (47,630) 

負債合計 59,283 62,372 72,925 

正
味
財
産
の
部 

指定正味財産 3,000 3,000 3,000 

 （うち基本財産への充当額） (3,000) (3,000) (3,000) 

（うち特定資産への充当額） (0) (0) (0) 

一般正味財産 37,582 37,565 37,564 

 （うち基本財産への充当額） (0) (0) (0) 

（うち特定資産への充当額） (0) (0) (0) 

正味財産合計 40,582 40,565 40,564 

負債及び正味財産合計 99,865 102,937 113,489 

※項目ごとにそれぞれ四捨五入しているので、集計額が一致しない場合がある。 

【財政状態の状況・分析】 

 近年、事業収益が横ばい状態にありますが、累積欠損金や借入金などはなく、安定

した財政運営に努めています。 

 今後も事業収益の拡大と経費削減などの取組を継続することにより、財政基盤の強

化に取り組んでいきます。 

（単位：千円） 
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４ これまでの改革・改善に関する取組事例（主なもの）  

 

 ①実施事業に関する取組 

 

 ②財務環境に関する取組 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

取組項目 取組年度 取組内容 

業務システムの更新 平成27年度 

青森本所と浪岡支所間のインターネ

ットによるネットワークを構築し、会

員管理・配分金管理などをシステム管

理しておりますが、事務処理の簡素

化・効率化を図るため、コンピュータ

システムの更新をしました。 

労働者派遣事業の実施 平成24年度 

 公益財団法人移行に伴い、労働者派

遣事業を実施し、適正な業務受注体制

を図りました。 

取組項目 取組年度 取組内容 

受託事業における事務費の

改定 
平成22年度 

平成22年4月から受託事業における

事務費を5％から8％へ改定しました。 

会員の会費の改定 平成22年度 

平成22年4月から会員の会費を年額

1,000円から年額3,000円へ改定しまし

た。 

新公益法人会計基準（平成

20年改正基準）に準拠した

会計処理の実施 

平成24年度 
 公益財団法人移行に伴い、適正な会

計処理を図りました。 



   －21－ 

 

 ③組織に関する取組 

 

 ④その他（上記以外） 

    

    

 

取組項目 取組年度 取組内容 

職員数の見直し 平成22年度 

浪岡支所長の退職に伴い、退職者不

補充とし、職員（臨時職員を除く）を

削減しました。 

多様な任用・勤務形態の活

用 
平成25年度 

浪岡支所長の定年退職に伴う退職者

補充については、定員管理計画に基づ

き行わず、継続雇用による嘱託職員と

することによりプロパー職員1名を削

減しました。 

取組項目 取組年度 取組内容 

インターネットによる情報

公開 
平成21年度 

平成22年3月にホームページを開設

し、事業内容・経営状況等の公開を行い

ました。 


